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Àííîòàöèÿ. Ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
ïðîöåññå ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè, ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è
öèôðîâèçàöèþ. Â ðàáîòå îòðàæåíû îñíîâíûå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, ðåãèîíàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà, ïðîìûøëåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ìèíóâøèé XX â. ïðèíåñ ìíîãî ãëóáîêèõ
èçìåíåíèé â æèçíü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ. Êàê áû íè
áûëè ïðîòèâîðå÷èâû ýòè èçìåíåíèÿ, â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè îíè ïðèâåëè ê òîìó,
÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîñòèãëà íîâîé, êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêîé, ñòóïåíè
ðàçâèòèÿ. Â îñíîâå ìåõàíèçìà òàêîãî ðàçâèòèÿ ëåæèò òðàíñôîðìàöèîííûé ïðî-
öåññ, ïîçâîëÿþùèé íàì îñìûñëèâàòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèÿõ îáùåñòâà,
ïåðèîäè÷åñêè îùóùàòü èñ÷åðïàííûé ïîòåíöèàë ïðîãðåññà, íàõîäèòü ïóòè è ðåñóð-
ñû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåí. Óæå ñàì ôàêò òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèîííîé, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íàèáîëåå î÷åâèäíóþ åå õàðàê-
òåðèñòèêó – ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíåðöèîííîñòüþ äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðîì ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé [23].

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà çà ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåòåðïåëà òðàíñ-
ôîðìàöèè ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè. Ðåçóëüòàòû ìíîãèõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè è íå ìîãóò áûòü îöåíåíû îäíîçíà÷íî.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä óòâåðæäàëîñü, ÷òî ê 1928 ã. âîññòàíîâëåíèå íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ ïîëíîñòüþ áûëî çàâåðøåíî. Â ýòîò ïåðèîä âûïóñê
ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ×ÀÑÑÐ äîñòèã äîâîåííîãî óðîâíÿ [5, ñ. 125] è íà
3 % ïðåâûñèë óðîâåíü 1913 ã. [12, ñ. 30]. Îäíàêî ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñ÷è-
òàþò, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíà â 1920-å ãã. íå äîñòèãàëà òàêèõ ïîêàçàòåëåé;
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âûïóñê ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿë âñåãî ëèøü 86,7 % îò óðîâíÿ
1913 ã. [7, ñ. 101]. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
òîãî ïåðèîäà áûëî õàðàêòåðíî íàëè÷èå ÷ðåçìåðíûõ ðàñõîäîâ òîïëèâà è ñûðüÿ è
íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà [15, ñ. 43].

Ïðîâåäåíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â ñîâåòñêèé ïåðèîä èìåëî ñâîè îñî-
áåííîñòè, äëÿ íåå òàê æå, êàê è ñåé÷àñ, áûëî õàðàêòåðíî ïðèíÿòèå ðåøåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ðàéîíîâ ñòðàíû. Òåððèòîðèàëüíûå îòëè÷èÿ ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé òàê-
æå áûëè ñâÿçàíû ñ òðóäíîñòüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ óñòîÿâøèõñÿ â äîðåâîëþöèîí-
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íîå âðåìÿ õîçÿéñòâ, ðàçëè÷íûìè ïîñëåäñòâèÿìè ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîé-
íû äëÿ ðåãèîíîâ, áîëüøîå âëèÿíèå îêàçàëè ïîñëåäñòâèÿ ãîëîäà 1921 ã.

Äîðåâîëþöèîííóþ ×óâàøèþ ìîæíî íàçâàòü àãðàðíî-ñûðüåâûì ðåãèîíîì.
×àñòíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçâèâàëàñü êðàéíå ñëàáî. Áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé áûëî ïðåäñòàâëåíî ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëÿìè.
Â ×óâàøñêîì êðàå ðàáîòàëè òàêæå äâà ñêèïèäàðíûõ çàâîäà (õèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü), ìàñëîáîéíûé, ñïèðòîâîäî÷íûé è òðè âèíîêóðåííûõ çàâîäà (ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü). Â 1913 ã. â ðåãèîíå äåéñòâîâàëî 29 öåíçîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 4,3 ìëí ðóá. (äîâîåííûõ)
[4, ñ. 110–111].

Ðåâîëþöèÿ 1917 ã. è Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâàëó ðåãèîíàëü-
íîé èíäóñòðèè. Âûïóñê ïðîäóêöèè ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè ñíèçèëñÿ â 8 ðàç.
Â 1920 ã. âûïóñê ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ×óâàøèè ñîñòàâëÿë îêîëî 20 %
îò äîâîåííîé ïðîäóêöèè [26, ñ. 27]. Ïî ÐÑÔÑÐ ñïàä áûë åùå áîëüøå. Êîíå÷íî,
îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ íå ñàìà Ãðàæ-
äàíñêàÿ âîéíà, à ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ïîëèòèêè «âîåííîãî êîì-
ìóíèçìà», êîòîðûå ïàãóáíî ñêàçàëèñü íà ýêîíîìèêå.

Ãîëîä â Ïîâîëæüå 1921 ã. îêîí÷àòåëüíî ñëîìèë íàðîäíîå õîçÿéñòâî ×ÀÑÑÐ.
Âñå èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèé îáìåíÿëè íà õëåá äëÿ ãîëîäàþùåãî íàñåëåíèÿ. Ïðàê-
òè÷åñêè ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé áûëà íå â ñîñòîÿíèè ðàáîòàòü, äðóãàÿ ïîëîâèíà
áåçäåéñòâîâàëà. Â 1921–1922 ãã. âûïóñê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ×óâàøèè
ñîñòàâëÿë âñåãî ëèøü 2–3 % îò äîâîåííîãî óðîâíÿ [17, ñ. 23–24], ñòðàíû – 19,5 %
äîâîåííîãî óðîâíÿ [6, ñ. 242].

Ïðîìûøëåííîñòü ×óâàøèè âîññòàíàâëèâàëàñü î÷åíü òÿæåëî. Ñðåäè êðóï-
íûõ äåéñòâóþùèõ îòðàñëåé ðåãèîíà â 1922–1923 ãã. ìîæíî íàçâàòü ëåñîïèëüíîå è
ìàñëîáîéíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàëè â îñíîâíîì íà íóæäû ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëåñîïèëüíûõ çàâîäîâ è ïðåäïðèÿòèé ìåòàë-
ëîîáðàáîòêè ïðîäîëæàëè áåçäåéñòâîâàòü.

Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ãîñóäàðñòâåííûå âëàñòè íà÷àëè ïî-
ëèòèêó òðåñòèðîâàíèÿ. ×óâàøèþ òðåñòèðîâàíèå çàòðîíóëî çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå,
÷åì ñîñåäíèå ðåãèîíû. Â èþëå 1923 ã., ïî äåêðåòó Ñîâíàðêîìà ÐÑÔÑÐ, ìåñòíûå
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ «×óâàøëåñ», Óðìàðñêàÿ ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà «Åäèí-
ñòâî», ßäðèíñêèé ìàñëîáîéíûé çàâîä è ×åáîêñàðñêèé êîìáèíàò «Äðåâìåòàëë»
áûëè îôîðìëåíû êàê àâòîíîìíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ òðåñòîâñêèìè ïðàâàìè [15, ñ. 45].
Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòàëà ðàçðàáîòêà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëàíîâ, ïëàíîâ ïî ñíàáæåíèþ ñûðüåì, òîïëèâîì, îáîðóäîâàíèåì, êàä-
ðàìè.

Îáùèìè äëÿ òðåñòîâ ÿâëÿëèñü ïðîáëåìû îñòðîãî äåôèöèòà ñûðüÿ è íåõâàò-
êè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Íè îäèí èç íèõ íå ïîëó÷àë ñûðüÿ â íóæíîì êîëè÷åñòâå.
Óêàçàííûå ïðîáëåìû ïðèâåëè ê ñâåðòûâàíèþ ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, â 1927–
1928 ãã. çàãðóçêà ìîùíîñòåé ßäðèíñêîãî ìàñëîáîéíîãî çàâîäà ñîñòàâëÿëà ìåíåå
20 % [14, ñ. 13]. Â 1923–1924 ãã. Óðìàðñêàÿ ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà èìåëà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ â ñóììå 38,3 òûñ. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿëî ëèøü 28 % îò ñóììû, íåîáõîäèìîé
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé [1, ë. 47–49]. Ôèíàíñîâûé ãîëîä íå
ïîçâîëèë ïðåäïðèÿòèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè çàäåéñòâîâàòü è ïî-
ëîâèíû èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; áûë ëèêâèäèðîâàí ×åáîê-
ñàðñêèé êîìáèíàò «Äðåâìåòàëë».
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Âòîðàÿ ïîëîâèíà 1920-õ ãã. õàðàêòåðèçîâàëàñü ðîñòîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Â
1925–1927 ãã. îáîðîòíûå ñðåäñòâà ÷óâàøñêîé ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëè â 1,6 ðàçà
[16, ñ. 46–47]. Â ýòî ïåðèîä íàáëþäàëîñü ðåçêîå óâåëè÷åíèå çàåìíûõ êàïèòàëîâ
(ïî÷òè â 4 ðàçà) è ñîêðàùåíèå ñîáñòâåííûõ êàïèòàëîâ. Äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ â
îáîðîòíîì êàïèòàëå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ê 1928 ã. äîñòèãëà
88,3 % [16, ñ. 40–41]. Âíîâü ïðîìûøëåííîñòü àâòîíîìèè îêàçàëàñü â òÿæåëîì
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ñ ñåíòÿáðÿ 1926 ã. â ×óâàøèè ðàçðåøèëè îòêðûòèå ÷àñòíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ íå áîëåå 20 ÷åë. Â 1926–1927 ãã.
ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü 7 ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ëåñîïèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà [2,
ë. 97–98].

Â ãîäû íýïà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà øëî íåðàâíîìåðíî. Òîãäà
áûëè çàëîæåíû ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ôîðñèðîâàííîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè â ïåðèîä ïðåäâîåííûõ ïÿòèëåòîê.

Íà÷àëî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû çàñòàâèëî ïåðåéòè ïðîìûøëåííîñòü
ñòðàíû íà âîåííûå ðåëüñû. Íåîáõîäèìî áûëî ìàêñèìàëüíî îáåñïå÷èòü ôðîíò
îðóæèåì, áîåïðèïàñàìè è äðóãîé ïðîäóêöèåé. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ìîáèëèçîâàòü
âñå ðåñóðñû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé òûëà. 30 èþíÿ 1941 ã. ïðèíÿëè ìîáè-
ëèçàöèîííûé ïëàí, îïðåäåëÿâøèé êîíêðåòíûå ìåðû ïî íàðàùèâàíèþ âûïóñêà
âîåííîé ïðîäóêöèè [22].

×óâàøèÿ íà òîò ìîìåíò èìåëà çíà÷èòåëüíóþ ïðîìûøëåííóþ áàçó, îñíîâó
êîòîðîé ñîñòàâëÿëè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòðîåííûå â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê: Êà-
íàøñêèé âàãîíîðåìîíòíûé, Àëàòûðñêèé ïàðîâîçîðåìîíòíûé, Âóðíàðñêèé ôîñ-
ôîðèòíûé çàâîäû, Øóìåðëèíñêèé äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé è Êîçëîâñêèé äîìî-
ñòðîèòåëüíûé êîìáèíàòû, Ìàðèèíñêî-Ïîñàäñêàÿ ñóäîâåðôü. Âûïóñê ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè â 1939 ã. áûë â 9,5 ðàç áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1913 ã. Îñíîâ-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû âûðîñëè â 40 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 1927 ã. [25, ñ. 9–10].
Â ×óâàøèè áûëè ñîçäàíû íîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè: ôîñôîðèòíî-àïàòè-
òîâàÿ, êàíèôîëüíî-ñêèïèäàðíàÿ, ïîëèãðàôè÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâî äóáèëüíûõ ýê-
ñòðàêòîâ, ñòðîéäåòàëåé, êèðïè÷à, êðàõìàëüíî-ïàòî÷íàÿ è ñëàíöåâàÿ. Ñòàëî àê-
òèâíî ðàçâèâàòüñÿ ìàøèíîñòðîåíèå.

Â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè 1940 ã. 54,3 % çàíèìàëà ëåñíàÿ è äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü, 13,9 % – ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, 11,4 % –
ïèùåâàÿ, 8,6 % – ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 3,8 % – ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, 2,3 % – òîðôîäîáû÷à [27, ñ. 47].

Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà âíåñëà ñâîè êîððåêòèâû â ñòðóêòóðó ïðî-
ìûøëåííîñòè ×óâàøèè. Â ðåãèîí áûëî ýâàêóèðîâàíî 28 ïðåäïðèÿòèé. Áëàãîäàðÿ
ïðèáûâøèì ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì è ñïåöèàëèñòàì, äîëÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è ïðèáîðîñòðîåíèÿ â èíäóñòðèè ñòàëà ïðåîáëàäàþùåé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ôðîíòà ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Â íà-
÷àëå 1940-õ ãã. â ×óâàøèè îòêðûëè 11 íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðûõ ×å-
áîêñàðñêèé ýëåêòðîàïïàðàòíûé çàâîä, ÷óëî÷íàÿ, ëåíòîòêàöêàÿ, òåêñòèëüíàÿ ôàá-
ðèêè [22].

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìèëèñü ðå-
ñóðñû, èñïîëüçîâàëèñü âñå âîçìîæíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçåðâû. Â 1942 ã. ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè âíåäðèëè ïîòî÷íóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèëà ñóùåñòâåííî ñýêîíîìèòü òðóäîâûå ñèëû, ðåñóðñû
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âðåìåíè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Òàê, íàïðèìåð, íà Êàíàøñêîì
âàãîíîðåìîíòíîì çàâîäå âíåäðåíèå ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâîâàëî ñíè-
æåíèþ ïîòðåáíîñòè â îñíîâíûõ ðàáî÷èõ íà 30 %, â ïîäñîáíûõ ðàáî÷èõ – íà 70  %.
Ïðè ýòîì âûðàáîòêà óâåëè÷èëàñü íà 30 %, à ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë äåòàëè
óìåíüøèëñÿ âäâîå [8]. Íà Êîçëîâñêîì äåðåâîîáðàáàòûâàþùåì êîìáèíàòå ðåçóëü-
òàòû âíåäðåíèÿ ïîòî÷íîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îêàçàëèñü åùå ñó-
ùåñòâåííåå: ðîñò ïðîäóêöèè â 1944 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1943 ã. ñîñòàâèë 407 %, ïî-
êàçàòåëü âûðàáîòêè óâåëè÷èëñÿ â 3,7 ðàçà, âðåìÿ íà èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðî-
äóêöèè óìåíüøèëîñü ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà, ñåáåñòîèìîñòü òàêæå óìåíüøèëàñü
ïðàêòè÷åñêè âäâîå, ïðè÷åì êà÷åñòâî ïðîäóêöèè çàìåòíî óëó÷øèëîñü [9].

Â 1944 ã. âûïóñê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ ïðàêòè÷åñêè â 23
ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1939 ã., â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ íîâûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè [3, ë. 16].

Âîéíà äëÿ ×óâàøèè ñòàëà ìîäåðíèçàöèîííûì ôàêòîðîì, ðåñïóáëèêà ïðåâ-
ðàòèëàñü â èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíûé ðåãèîí, îáëàäàþùèé ðàçâèòîé ïðîèçâîäñò-
âåííîé èíôðàñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà ïîëîæèòåëüíûì òåíäåíöèÿì è
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Â íà÷àëå 1940-õ ãã. áûëè çàëîæåíû îñíîâû äëÿ
ïîñëåäóþùåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ.

Äî 1992 ã. äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ×óâàøèè ñîñòàâëÿëà 65—68 % [19].
Åå âåäóùèìè îòðàñëÿìè ÿâëÿëèñü ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà. Ïðîìûø-
ëåííîñòü áûëà îáðåìåíåíà çàâîäàìè ÂÏÊ.

Â 1993 ã. ïàññèâíîå òîðãîâîå ñàëüäî ×óâàøèè ñîñòàâëÿëî 14 ìëí äîëë., ðå-
ãèîí àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ìåæðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Îäíàêî â 1994 ã.
ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: àêòèâíîå ñàëüäî ñîñòàâèëî 1,2 ìëí äîëë. Îñíîâíûìè ýêñ-
ïîðòíûìè òîâàðàìè áûëè ïðîìûøëåííûå òðàêòîðû, äèçåëüíûå äâèãàòåëè, õèìè-
÷åñêàÿ è òåêñòèëüíàÿ ïðîäóêöèÿ [19].

Ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ðåøåíèé ïðàâèòåëüñòâà ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè ïî ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïîçâîëèëî â 1997 ã. ïðåîäîëåòü ñïàä
ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè. Çà ãîä êðóïíûå è ñðåäíèå ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñòèëè ïðîäóêöèè íà ñóììó 6616,4 ìëí ðóá. Èí-
äåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè
100,03 %, à ïî êðóïíûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì – 100,2  %, ïðîòèâ íàáëþäà-
åìîãî â 1996 ã. ñïàäà – 20,4 %. Áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè
ðàáîòàëî â óñëîâèÿõ íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå â ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè íà 23,2 %, â õèìè÷åñêîé – íà 15,5 %, â ýëåêòðîýíåðãåòèêå –
íà 0,7 %. Óäàëîñü ñîêðàòèòü ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêå, ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè [19].

Ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè çà 1997 ã. áûëà ïîëó÷åíà ïðè-
áûëü â ðàçìåðå 540,2 ìëí ðóá., èç êîòîðîé 61,3 % – â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, 18 % â
ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå, 2,2 % – â ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè [19].

Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñîõðàíèëîñü äîìèíè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ è ýëåêòðîòåõíèêè. Ïðîèçîøëè ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè
îòðàñëè ýëåêòðîýíåðãåòèêè â îáùåì îáúåìå ïî ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè â
1997 ã. ñîñòàâèë 24,6 % ïðîòèâ 10 % â 1993 ã., ñîîòâåòñòâåííî â õèìè÷åñêîé –
10,1 è 11,8 %; ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè – 18,2 è 5,0 % [19].
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Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïðèáûëè íà 1 èþíÿ 1998 ã. ïîëó÷èëè îòêðûòûå àêöè-
îíåðíûå îáùåñòâà «×óâàøýíåðãî», «×åáîêñàðñêèé ýëåêòðîàïïàðàòíûé çàâîä», «×å-
áîêñàðñêèé àãðåãàòíûé çàâîä», «Çàâîä ýëåêòðîíèêè è ìåõàíèêè», «Êàíàøñêèé
àâòîàãðåãàòíûé çàâîä», ÏÎ èì. Â.È. ×àïàåâà, Êàíàøñêèé âàãîíîðåìîíòíûé çà-
âîä. Íàèáîëåå óáûòî÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îêàçàëèñü «Ïðîìòðàêòîð-×ËÇ»
(–18,5 ìëí ðóá.), ÎÀÎ «Äèçåëüïðîì» (–6,2 ìëí ðóá.), «Íîâî÷åáîêñàðñêàÿ õëîï-
êîïðÿäèëüíàÿ ôàáðèêà «Ïèêå» (–4,7 ìëí ðóá.), «Ïðîìòðàêòîð» (–3,5 ìëí ðóá.)
[19].

Ñîõðàíÿëàñü òåíäåíöèÿ íåïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé. Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé óðîâåíü çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿë íå áîëåå
30 %.

Â 1999 ã. â ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè ïðîèçîøëè
êà÷åñòâåííûå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã) â äåéñòâóþùèõ öåíàõ ñîñòàâèë 14 252,6 ìëí ðóá., ÷òî ê óðîâíþ 1998 ã. â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ áûë 108,6 % [10].

Ðîñò ôèçè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ, ñîçäàþùèõ ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ê óðîâíþ 1998 ã. äîñòèã íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ 127,8 %; õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – 114,3 %; ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè – 143,9 %. Îæèâ-
ëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà ñîïðîâîæäàëèñü óëó÷øåíèåì ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, áîëåå 66 % êîòîðûõ çàâåðøèëè ôèíàíñîâûé ãîä ñ ïðèáûëüþ [10].

Â 2000 ã. ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1999 ã. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âîçðîñëî íà 10,3 %. Â 2015 ã. â ×óâàøèè
íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 8,4 %. Ïðè÷èíîé ýêñïåð-
òû íàçûâàþò ìîíîïðîôèëüíîñòü ðåãèîíà: ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ðåñïóáëèêè
íà 41 % çàâèñåë îò çàêàçîâ ÎÀÎ «ÐÆÄ» è åãî äî÷åðíèõ ñòðóêòóð, à ðàçìåð íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ â ðåñïóáëèêå áûë î÷åíü ìàë ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ïåðè-
îäàìè. Çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà èíâåñòèöèè â åå ýêîíîìèêó ñíèçèëèñü ïî÷òè íà 30 %,
ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ îíà íàõîäèëàñü íà ïîñëåäíåì ìåñòå â Ïðèâîëæñêîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå (ÏÔÎ) [21].

Ïðè÷èíîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñòàëî ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ÇÀÎ «Ïðîì-
òðàêòîð-Âàãîí» ïîâëåêëî çà ñîáîé ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â ÎÎÎ «Ïðîìòðàê-
òîð-Ïðîìëèò», â ðåçóëüòàòå ÷åãî (ïî÷òè íà 80 %) ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ÷ó-
ãóíà è ñòàëè. Â ÿíâàðå 2015 ã. ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îòìåòèëè ïðàê-
òè÷åñêè âñå îðãàíèçàöèè ýëåêòðîòåõíèêè – ÎÀÎ «ÂÍÈÈÐ», ÎÀÎ «ÝËÀÐÀ»,
ÎÎÎ «ÈÖ «Áðåñëåð». Ñëîæíîñòè âûçûâàëè íåñòàáèëüíîñòü öåí, óâåëè÷èâàþùå-
åñÿ âðåìÿ ñîãëàñîâàíèÿ äîãîâîðîâ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ïî çàêëþ÷à-
åìûì êîíòðàêòàì. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì êðóïíåéøèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé àâòîïðîìà (ÂÀÇ, ÊÀÌÀÇ è äð.) ïîâëèÿëî íà ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè äëÿ íåãî, à èìåííî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ äâèãàòåëåé è òðàí-
ñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ÎÀÎ «ÝËÀÐÀ», ÎÎÎ «Ýëåêòðîì», ÎÎÎ «×ÇÑÀ» è íà äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ [21].

Ñòðóêòóðà ÂÐÏ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèé çà 10 ëåò ñ 2008 ã. ïî 2018 ã., ëèøü çàìåòíî ñîêðàòèëñÿ âêëàä ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè è òðàíñïîðòà.
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Âëèÿíèå âñåõ òðåõ êðèçèñîâ ïàãóáíî ñêàçàëîñü íà ïðîìûøëåííîì ïðîèç-
âîäñòâå (ðèñ. 1). Ïðè ýòîì çà 2008–2019 ãã. ïðîìûøëåííîñòü ×óâàøñêîé Ðåñïóá-
ëèêè, ïîñëå ñïàäà 2009 ã. íà 26 %, âîññòàíîâèëàñü ê óðîâíþ 2008 ã. äàæå áîëüøå,
÷åì â öåëîì ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè (ðèñ. 2) [20].

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà êàê îñíîâà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, ïîêàçàëè â öåëîì õîðîøèé ðîñò (25,3 %) çà 2008–2019 ãã.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðàâíî êàê è â öåëîì ýêîíîìèêà, òàêæå ÷óâñòâèòåëüíî
ê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñàì, îäíàêî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êðèçèñ 2014–
2015 ãã. (âàëþòíûé êðèçèñ) íà íåì íå ñêàçàëñÿ. ÀÏÊ ðàçâèâàëîñü çà 2008–2019 ãã.
áûñòðåå, ÷åì ïðîìûøëåííîñòü, ê óðîâíþ 2008 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë 28,4 % [20].

Ïî äàííûì çà 2018 ã., îñíîâó ýêîíîìèêè ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿëà
ïðîìûøëåííîñòü (32,7 %: 27,9 % – îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà; 4,0 % – îáåñ-

Ðèñ. 1. Ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè
â ïðîöåíòàõ ê óðîâíþ 1990 ã.

Ðèñ. 2. Ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè
â ïðîöåíòàõ ê óðîâíþ 2008 ã.
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ïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì è ïàðîì; êîíäèöèîíèðîâàíèå âîçäóõà;
0,7 % – âîäîñíàáæåíèå; âîäîîòâåäåíèå, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà è óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ,
äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé; 0,1 % – äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ)
[18].

Â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ×óâàøèè îñíîâíóþ ÷àñòü (87,2 %)
ñîñòàâëÿþò îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3).

Â ñòðóêòóðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ îñíîâíóþ äîëþ (áîëåå 55,5 %)
ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ, ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ (ðèñ. 4).

Çà 2019 ã. îðãàíèçàöèÿìè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ îòãðóæåíî ïðîäóê-
öèè, âûïîëíåíî ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè íà ñóììó 258,2 ìëðä ðóá.

Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèçî-
øëî â ñëåäóþùèõ âèäàõ ïðîèçâîäñòâ: ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâà-
íèÿ – 150,1 %; ìåòàëëóðãè÷åñêîì – 146,9 %; ðåìîíòó è ìîíòàæó ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ – 139,2 %. Óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ ëîêîìîòèâîâ
è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà (175,6 %), àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (162,9 %), ïðî÷èõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (161,8 %), ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ
(131,5 %), ëèòüå ìåòàëëîâ (â 2,7 ðàçà) [18].

Ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèçîøëî
â ñëåäóþùèõ âèäàõ ïðîèçâîäñòâ: ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ – 87,1 %; òåê-
ñòèëüíûõ èçäåëèé – 78,5 %; ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé – 73,4 %. Ñíèçèëîñü ïðîèç-
âîäñòâî ñòàíêîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáðàáîòêè ìåòàëëîâ, è ïðî÷èõ òâåð-
äûõ ìàòåðèàëîâ (86,4 %) [20].

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè â 2019 ã.
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Âêëàä ðåñïóáëèêè â îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÏÔÎ – 1,9 %
(13-å ìåñòî), ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – 3,1 % (14-å ìåñòî).

Àíàëèç äèíàìèêè ñåêòîðàëüíî-îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð
ýêîíîìèêè ×óâàøèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìíûå îáëàñòè è äàòü
îöåíêó ïåðñïåêòèâàì åå ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â ìàêðîñòðóêòóðå õîçÿé-
ñòâà çà ïåðèîä 1990–2020 ãã. ñâÿçàíû ñ ðàñøèðåíèåì äîëè íåïðîèçâîäñòâåííîãî
ñåêòîðà, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü ñíèæåíèå äèâåðñèôèêàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå: âìåñòî õàðàêòåðíîãî äëÿ ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêè øèðîêîãî íàáîðà îòðàñëåâûõ áëîêîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîäîë-
æàþò ôóíêöèîíèðîâàòü ëèøü ïðåäïðèÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ
(ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü), à íåêîòî-
ðûå îòðàñëè íàõîäÿòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå èëè ïðåêðàòèëè ñóùåñòâîâàíèå (ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.).

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè â ñðåäíå-
ñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ñâîäÿòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ê ïðîáëå-
ìàì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè êàê ñ çàðóáåæíûìè, òàê è ñ îòå-
÷åñòâåííûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ê ïðîáëåìàì ýô-
ôåêòèâíîé äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà êëþ÷åâûõ ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè, à òàêæå ê âîïðîñàì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Îòäåëüíî â êà÷åñòâå ïðîáëåìû, òðåáóþùåé âíèìà-
íèÿ, âûñòóïàåò íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé è
êèáåðáåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå íà
ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòàõ.

Õàðàêòåðíîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè îñòàåòñÿ ïðî-
áëåìà äåôèöèòíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ñûðüÿ è õèìè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, èñïîëü-

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â 2019 ã.
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çóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ñïåöïðîäóêöèè è ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñòàíîâèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîðàáîòêà ïðîåêòà ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè ñïåöèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñ íîìåíêëàòóðîé ïðîäóêöèè, ñî-
îòâåòñòâóþùåé äåôèöèòíûì â ñåêòîðå ÎÏÊ âèäàì ñûðüÿ.

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ íîâûõ ëîêàëèçîâàííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðîíèêíî-
âåíèÿ öèôðîâûõ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîìûø-
ëåííîñòü äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ â óñëîâèÿõ êàê ìèíèìóì ñíèæåíèÿ áþðîêðà-
òèçàöèè è êîíòðîëüíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ.

Ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ èíäóñòðèè ×óâàøèè ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíè-
åì ðÿäà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ êàê îáîñîáëåííî, òàê è
ñîâìåñòíî. Ñðåäè âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ òðàíñôîðìàöèè îòðàñëåâîé è ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

– ðåôîðìà ñîáñòâåííîñòè (ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà è ïðèâàòèçàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ àêòèâîâ);

– ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ñâî-
áîäíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è äåìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ;

– îòêàç îò àâòàðêè÷åñêèõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ è óñèëåíèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [13, ñ. 107].

Ïðîìûøëåííîñòü ×óâàøèè, êàê è Ðîññèè â öåëîì, âñòóïèëà â íîâóþ ýðó
ïðîèçâîäñòâà. Íåèçáåæíàÿ ñìåíà ïðîèçâîäñòâåííîé ïàðàäèãìû ñâÿçàíà ñî ñëå-
äóþùèìè ôàêòîðàìè:

– áûñòðîå ïåðåìåùåíèå èäåé è ðåøåíèé ìåæäó ðàçíûìè îòðàñëÿìè;
– âîçíèêíîâåíèå  ñîâåðøåííî íîâûõ îòðàñëåé;
– áóðíî ðàçâèâàþùàÿñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü íà îñíîâå òðàí-

ñïîðòíûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêè.
Èìåííî ïðîìûøëåííûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ ìîãóò ñòàòü

ìîùíûì êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ.
Óñòîé÷èâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé çàâèñèò îò
èõ âîçìîæíîñòåé ïî îòíîøåíèþ ê öåíå, äîñòàâêå, ãèáêîñòè è êà÷åñòâó [11, ñ. 36].

Ôîðìèðîâàíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè òðåáóåò òðàíñôîðìàöèè ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøèè. Ïåðâîî÷åðåä-
íûìè çàäà÷àìè ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

– ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè ÂÐÏ;
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûø-

ëåííîñòè;
– óâåëè÷åíèå äîëè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ çàòðàòû íà òåõíîëîãè-

÷åñêèå èííîâàöèè;
– óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îá-

ùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè;
– óâåëè÷åíèå äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â äîáàâëåííîé ñòî-

èìîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè;
– óâåëè÷åíèå çàòðàò íà îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè íà

ïðåäïðèÿòèÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè;
– ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà íå òîëüêî ñîçäàíèÿ sturt-up,

íî è èõ ôèíàíñèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå êàê íà âíóòðåííèé, òàê è íà âíåøíèå
ðûíêè;
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– àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ âõîæäåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìàöèîííûå
ñåòè, ñåòè òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà è êëàñòåðû;

– ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäàõ [24, ñ. 46].
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäÿùèå â ïðîìûøëåííîñòè èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ

âûçîâàìè è îñíîâàíèåì äëÿ âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêòèâ â ïðîìûøëåí-
íóþ ïîëèòèêó ðåãèîíà, ñîñòîÿùóþ èç êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è îáåñ-
ïå÷åíèÿ åå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ [28, ñ. 145]. Íîâàÿ
ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ãëàâíûé ñòðàòåãè÷åñêèé
ïðèîðèòåò ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè – ñòàáèëüíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ íàóêîåìêîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè, êëþ÷åâîé äâèæóùåé ñèëîé êîòîðîé ñòàíåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
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TRANSFORMATIONAL  CHANGES  IN  THE  INDUSTRY
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Annotation. The Industry of Russian regions is undergoing significant changes in the process of
modernization policy, transition to an innovative path of development and digitalization. The paper reflects
the main transformation processes taking place in the industry of the Chuvash Republic.
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